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К апитальное строительство – одна из ключевых сфер
деятельности компаний, которые стремятся активно
развиваться, создавая новые мощности и осваивая

новые технологии. В нефтегазовой отрасли капитальное
строительство связано со множеством смежных процес-
сов, требует особого внимания и контроля на всех этапах,
начиная от своевременного планирования капитальных
вложений до ввода объ ектов в эксплуатацию. Главной зада-
чей является строгое соблюдение заявленных сроков
строительства, получения разрешительной документации
и ввода объектов в эксплуатацию. Если речь идет о группе
компаний, то число проектов и объектов капитального
строительства многократно возрастает, требуя высокого
качества управления и контроля процессов, своеременно-
го и оперативного принятия необходимых управленче-
ских решений. 

Современное управление процессами капитального
строительства невозможно без применения автоматизиро-
ванных систем. Существуют различные решения по авто-
матизации данных процессов, но при попытке адаптиро-
вать выбранную систему к решениям, которые применяют-
ся в компании, часто возникает множество проблем, преж-
де всего связанных с межсистемной интеграцией, органи-
зацией единых справоч ников нормативно-справочной ин-
формации (НСИ), встраиванием системы в корпоративные
процессы. Их решение сопоставимо с разработкой собст-
венной системы, учитывающей всю специфику работы
компании. При этом следует учитывать, что другие игроки
рынка также развиваются, создавая автоматизированную
систему, важно принимать во внимание их наработки и
практический опыт. 

В рамках программы стратегического разв ития процес-
сов управления капитальным строительством и програм-
мы автоматизации в группе компаний «Газпром нефть»
был инициирован проект по созданию единой автомати-
зированной системы управления капитальным строитель-
ством (УКС). Заказчиком выступила Дирекция по матери-
ально-техническому обеспечению и капитальному строи-
тельству (МТО и КС), информационно-технологическую
поддержку и координацию прое кта обеспечивал Департа-
мент информационных технологий, автоматизации и те-
лекоммуникаций (ИТАТ) «Газпром нефти». С учетом слож-
ности и масштаба поставленной задачи, ее широкого гео-
графического охвата (проект включает дочерние и зависи-
мые общества (ДЗО) компании) было принято решение
выделить три стадии реализации проекта. 

Первая стадия – проведение анализа имеющихся на
рынке решений по автоматиза ции процессов капитально-
го строительства и учет опыта компаний нефтегазовой от-
расли в подобных проектах. На этом этапе был проведен
большой объем работы по изучению возможностей раз-
личных систем, оценка преимуществ и недостатков, стои-
мости лицензий и поддержки, а также возможностей ин-
теграции в существующую систему учета компании. Ре-
зультатом стал выбор платформы для реализации про-
екта – SAP ERP 6.0, что позволило  эффективно интегриро-
вать новую систему в уже существующие шаблонные реше-
ния компании по финансовым процессам, МТО и управле-
ния персоналом. 

Вторая стадия включала работы по методологической
части, главной целью которых было выявление организа-
ционных различий в подразделениях капитального строи-
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In oil and gas capital construction is continuously linked with a variety of re-
lated processes that require special attention and control at all stages, from
early planning of capital investments to directly enter into operation. Current
approaches to managing capital construction is unthinkable without the use
of automated systems. In this article, approaches to the introduction of the
system of мanaging capital construction, background, approaches, oppor-
tunities and strategic benefits of automated solutions.
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тельства компании, прежде всего в регионах присутствия,
а также анализ применяемых методик, стандартов и регла-
ментов. Наличие информационных разрывов, ряда проти-
воречий и дублирования данных в процессах капитально-
го строительства подтвердило необходимость внедрения
единого автоматизированного инструмента. Более того,
было принято решение в ходе проекта разработать общую
би знес-модель процессов капитального строительства,
унифицировать однообразные процедуры, исключить ор-
ганизационные несоответствия и снизить возможные
риски при разработке системы. Задача была успешно ре-
шена благодаря слаженной работе сотрудников ДЗО, кор-
поративного центра «Газпром нефти» и консультантов
компании «Инлайн Груп». 

К началу третьей стадии – автоматизации – в компании
прошла согласование целевая бизнес-модель процессов
капитального строительства, ставшая основой для про-
ектирования и разработки системы. Проектная команда
приступила к важнейшей работе – реализации и внедре-
нию автоматизированной системы.

Процесс реализации можно условно разделить на этапы
проектирования, разработки прототипа, интеграционного
тестирования и опытно-промышленной эксплуатации
(ОПЭ). Каждый из этапов крайне ва жен и должен выпол-
няться при максимально возможном участии всех заинте-
ресованных подразделений, иначе недостатки предыду-
щих этапов приведут к проблемам при запуске системы.
При проектировании следует активно привлекать предста-
вителей смежных направлений деятельности компании и
ДЗО, чтобы учесть все требования и сформировать полно-
ценную автоматизированную систему, т.е. шаблонное ре-

шение, которо е можно в дальнейшем тиражировать как в
ДЗО компании, так и в новые приобретаемые активы. 

Первым результатом разработки стало создание прото-
типа системы. После ряда демонстраций прототипа спе-
циалистам КС, начался важнейший этап тестирования на
соответствие требованиям «Газпром нефти». Он сопровож-
дался работами по устранению замечаний и завершился
интеграционным тестированием, т.е. обширным показом
функциональности в интеграции  со смежными решения-
ми компании, в частности финансовых процессов и МТО.
По результатам интеграционного тестирования системы
были определены сроки начала работ в режиме реального
времени и выбраны объекты для опытной эксплуатации.
Для максимального учета особенностей различных сфер
деятельности компании для проведения ОПЭ были выбра-
ны ДЗО нефтедобычи и нефтепереработки. Это позволило
уже на этапе ОПЭ сформировать общую систему и не пе-
рейти к ее доработке под нужды конкретного ДЗО, что
часто происходит при опытной эксплуатации на одном
предприятии. 

Функциональность системы можно формально разде-
лить на ряд подсистем, составляющих ее базовую структу-
ру: планирование сроков и объемов работ; планирование
финансовых ресурсов; управление тендерными процеду-
рами; управлени е договорами и контроль исполнения;
управление вводом в эксплуатацию; аналитическая отчет-
ность и архив документации (рис. 1). Система позволяет
выполнять следующие операции.

1. Вести программы, проекты и объекты капитального
строительства (виды объектов, характеристики, сроки, ста-
тус, архив документации).
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Рис. 1. Процессная схема автоматизированной системы
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2. Планировать капитальные вложения по проектам и
объектам, создавать версии и выполнять электронное со-
гласование. 

3. Планировать сроки и объемы проведения работ (про-
ектно-изыскательских (ПИР), строительно-монтажных
(СМР) и др.) по проектам и объектам капитального строи-
тельства, формировать титульные списки объектов.

4. Формировать заявки на поставку материально-техни-
чес ких ресурсов под объекты и выполнять их электронное
согласование.

5. Планировать и контролировать проведение процедур
конкурентного выбора.

6. Регистрировать различные виды договоров (ПИР, СМР
и др.) с указанием перечня объектов. 

7. Автоматически формировать планы ввода объектов в
эксплутацию, осуществлять контроль исполнения догово-
ров и сроков строительства.

8. Вести архив документации по ходу строител ьства и др.

Все подсистемы базируются на
общих основных и начальных дан-
ных, исключают необходимость
дублирования информации, позво-
ляют проследить любой проект и
объект капитального строитель-
ства от первоначального планиро-
вания (инициации) до ввода в экс-
плуатацию и завершения проекта.
Широкие аналитические возмож-
ности системы позволяют форми-
ровать оперативные отчеты и вы-
гружать готовые стандарти зиро-
ванные формы компании в различ-
ных разрезах и аналитиках с инди-
каторами выполнения и светофо-
рами. Поскольку система пол-
ностью интегрирована с решения-
ми по инвестиционному планиро-
ванию, финансовым процессам и
МТО, отчеты строятся с учетом
данных смежных процессов, что
значительно расширяет возможно-
сти системы для анализа и контро-
ля. Для всех шаблонных решений
компании используются единые
спр авочники НСИ, исключено дуб-

лирование данных, разработана система автоинформиро-
вания пользователей о наступлении различных событий,
приближении сроков, необходимости выполнения тех или
иных процедур (рис. 2).

Вводом системы в промышленную эксплуатацию на двух
объектах завершился первый этап внедрения системы. В
«Газпром нефти» было сформировано полноценное шаб-
лонное решение, которое в соответствии с планами ком-
пании будет поэтапно тиражироваться в ДЗО, в дальней-
шем на новые активы. 

Подводя предварительные итоги проекта, отметим, что
несмотря на огромный объем выполненной работы и до-
стигнутые результаты, процесс развития капитального
строительства в «Газпром нефти» будет активно продол-
жаться. В условиях меняющегося рынка промедление не-
допустимо, процессы необходимо непрерывно совершен-
ствов ать, повышая их прозрачность и качество выполне-
ния, увеличивать производительность труда сотрудников.
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Рис. 2. Общая схема технической реализации системы


